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Ulkemizdeki yiiksekdgretim kurumlarinim performansimi degerlendirmek iizere 2012 yilindan itibaren
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA),
Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagl bazi birimlerden temin edilen
veriler esasinda 23 gosterge dikkate alinarak bir “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi (GYUE)”
tanimlanmistir. Bu endekste; tiniversitelerin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligine, isbirligi ve etkilesim
aktivitesine, fikri miilkiyet etkinligine, girisimcilik ve yenilikgilik kiiltliriine ve ekonomik katki ile ticarilesme
potansiyeli alanlarina bagl olarak degerlendirme yapilmaktadir. Bu y1l 2022 yil1 verileri kullanilarak yapilan
degerlendirme sonugclar1 agiklanmistir. Bu sonuclara gore; daha 6nceki yillarda dereceye giren {iniversitelerin
yine listede oldugu ve siralama da kiigiik degisiklikler bulundugu goriilmektedir. Ancak bazi Vakif
iiniversiteleri (Istanbul Medipol, Bahgesehir, Yeditepe, Yasar, Atilim ve Acibadem Mehmet Ali Aydinlar gibi)
onemli atilimlar yaparak ilk 50 tiniversite icinde yer almiglardir. Bu makalede, ilgili endeksin parametreleri
tanimlanarak, alan ve 6l¢iit esasinda ilk elli sira i¢inde yer alan {iniversitelerin degerlendirmesi yapilmakta ve
bazi liniversiteler i¢in Oneriler getirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci {niversite, Yenilikci iiniversite, GYUE, Universite,
Yiiksekogretim.

ABSTRACT

Since 2012, an “Entrepreneurial and Innovative University Index (GYUE)” has been defined by taking
into account 23 indicators with the data obtained from the Scientific Technological Research Council of Turkey
(TUBITAK), the Turkish Academy of Sciences (TUBA), the Higher Education Council (YOK) and some units
of the Ministry of Science and Industry and Technology. This index evaluates universities based on their
scientific and technological research competence, cooperation and interaction activity, intellectual property
activity, culture of entrepreneurship and innovation, and potential for economic contribution and trade.

Currently, the results of the evaluation made using the data of 2022 are announced. According to these
results, it is seen that the universities that ranked in the previous years are still on the list and the ranking is
also found with minor changes. However, some foundation universities (such as Istanbul Medipol, Bahgesehir,
Yeditepe, Yasar, Atilim and Acibadem Mehmet Ali Aydinlar) have made significant strides and have been
among the top 50 universities. In this article, the parameters of the relevant index are defined, the evaluation
of the universities in the first fifty ranks on the basis of field is made and suggestions are made for some
universities.

Keywords: Entrepreneurial University, Innovative University, GYUE, University, Higher Education.
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GIRIS

Son donemde {iniversitelerin gdrev alanlar1 gelismis ve genislemistir.  Universiteler meslek
edindirmenin yaninda bilgi lireten ve iirettigi bilgiyi toplumla paylagan kurumlar haline dontigsmiistiir. Gelismis
iilkelerde yiiksekdgretim sistemine yapilan devlet desteklerinin, arastirma-gelistirme esasinda gerceklestigi ve
ozellikle toplumsal katki saglayan projeler bazinda desteklerin yogunlastig1 bilinmektedir. Bu desteklerin
topluma nasil yansidig1 ciddi olarak takip edilmektedir. Ancak onemle belirtilmelidir ki; bu iilkelerde
yiiksekogretim kurumlar sevk-idare sisteminde mutlak surette dikkate alinmasi gereken 6zgiin degerler vardir
ve bu kurumlarin bir girket gibi yonetilmemesi gerektigi gercegi 6nemle hayata gegirilmektedir.

Ulkemizde de son donemde yiiksekdgretim kurumlari i¢in de belli esaslar dahilinde performans
degerlendirilmesi gerceklestiriimekte ve bu kurumlar arasinda bir smiflama yapilmaktadir. Bu
degerlendirmede; esas itibariyle ogretim kalitesi, 0gretim yapisi, yayin verimi, proje iretimi, Ogrenci
memnuniyeti gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Yazar bu esasta farkli zamanlarda ¢aligsmalar yapmis ve
ozellikle finansman modeli esasinda degerlendirmelerde bulunmus ve belli liniversitelerle ilgili bu esasta
aragtirmalar ylriitmiistiir (Tosun, 2004; 2006; 2011; 2015; 2016; 2017; 2019a; 2019b; 2020g). Ayrica yine
yazar tarafindan iiniversite performansini etkileyen faktorler yoniinden incelemeler yapilmig ve iilke igin
0zglin modeller gelistirilmis ve liniversite performansina etkiyen parametreler 6rnekleriyle degerlendirilmistir
(Tosun, 2020b; 2020c; 2020d; 2020e; 2020f).

Diinyada 6zellikle 1980’11 yilardan sonra “girisimci ve yenilik¢i liniversite” kavrami 6ne ¢ikmistir. Bu
kapsamda “girisimci iniversite” alaninda ¢ok sayida calisma yapilmis ve bu {niversitelerin tipik
karakteristikleri tizerinde durulmustur (Clark, 1998 ve 2004; Audretsch, 2014; Etzkowitz, 2013 ve 2016;
Guerrero, 2016; Hayter, 2016; Gianiodis, 2020). Bu dénemde, TUBITAK énciiliigiinde bir degerlendirme
endeksi tanimlanmis ve yiliksekogretim kurumlari bes ayri alanda tanimlanan parametreler esasinda
degerlendirilmeye baslanmistir. 2012 yilindan giiniimiize kadar bir 6nceki yilin performansini ortaya koyan
bu endeks esaslar1 ve liniversitelerimiz tizerindeki etkisi inceleme konusu haline gelmistir (Erdogmus ve Esen
,2016; Er ve Y1ldiz, 2018; Koyuncuoglu ve Tekin; 2019; Giingdr, 2020; Karagoz vd., 2020; ilhan ve Yelkenci,
2021; Selamzade ve Ozdemir, (2021; Celik, 2022; Oskaloglu ve Cat1, 2022; Uslu vd.; 2020; Yildirim ve
Yildirim, 2020). Yazar tarafindan Girisimci-Yenilik¢i Universite Endeksi esasinda ¢ok sayida calisma
yapilmis, ogretim yapist ve 6gretim kalitesi ile bilimsel ¢alisma verimi konularinda mukayeseli analizler
gergeklestirilmistir (Tosun, 2020a 2021a; 2021b; 2021c¢; 2021d). Yazar, Marmara Bolgesi (Istanbul sehri harig)
Yiiksekogretim kurumlarinin bilimsel ¢aligma verimi ile performans gostergeleri ile ilgili detayli caligmalar
yapmistir (Tosun, 2022a ve 2022b).

Bu calisma kapsaminda 2012°den itibaren yayimlanmaya baslayan “Girisimci-Yenilik¢i Universite
Endeksi” esasinda elde edilen veriler, 2022 yil1 esasinda degerlendirilmektedir. Universitelerin performans
degerlendirilmelerinde genel yaklagim, en az 10 yillik gegmisi olan kurumsal yapilarin dikkate alinmasidir.
Calismada baslangicta 1984 ile 2011 yillar1 arasinda kurulan 62 vakif {iniversitesinin degerlendirilmesi
planlanmistir. Bu esas dogrultusunda ¢alisma i¢in 2011 yili ve 6ncesi kurulan ve tamami tablo 1°de kurulug
yilina gore siralanan iiniversiteler degerlendirilmistir. Bu ¢alismanin, 2012 ile 2018 yillar1 arasindaki 7 yila ait
oldugu ve biitiiniiyle GYUE esasinda TUBITAK tarafindan 5 ayri alanda sunulan verilere dayandig
belirtilmelidir.
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MALZEME ve YONTEM

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, 5 alanda ve 23 parametre dikkate alinarak sunulmustur. Bu
endeksin taniminda baglangigta bes alan bulunmaktaydi. Ancak 2018 yilinda yapilan bir diizenleme ile bu
alanlar dorde indirildi. Bunlar; (1) Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi, (2) Fikri Miilkiyet Havuzu,
(3) Isbirligi ve Etkilesim, (4) Ekonomik ve Toplumsal Katki.

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi; bilimsel yayin sayisina, atif sayisina, proje sayisina,
projeden elde edilen fon tutarina, ulusal ve uluslararasi bilim 6diilii sayisina ve doktoralt mezun 6grenci
sayisina dayanmaktadir. Toplam i¢inde % 20 agirlik oranina sahip bu alan i¢in kullanilan parametreler;
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TUBITAK, Bilim-Sanayi-Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Yiiksekdgretim Kurulu gibi kurum,
kurulus ve kurullardan temin edilmektedir.

“SR: TURAN Center for Strategic Researches

Fikri Miilkiyet Havuzunda; ulusal patent belge sayisi, ulusal faydali model belge sayis1 ve uluslararasi
patent basvuru sayisi degerlendirilmektedir. Bu alanin toplam puan {izerindeki etkisi % 15°dir.

Endeks hesabinda iigiincii ve en 6nemli boliimiinden birini olusturan Isbirligi ve Etkilesim alaninda
ise liniversite-sanayi isbirliginde yapilan proje sayilar1 ve fonlari ile uluslararasi igbirligi ile gerceklestirilen
proje sayist ve proje bedelleri degerlendirilmektedir. Bu alanin toplam puan iizerinde etkisi, % 25 olarak
dikkate alinmistir.

Ekonomik ve Toplumsal Katki alaninda ise, akademisyen firma sayisi, 6grenci/mezun firma sayist,
akademisyen firmalarin net satig geliri, 6grenci/mezun firmalarin net satig geliri, lisanslanan patent-faydali
model-endiistriyel tasarim sayis1, Tekno-girisim Sermayesi Destegi Programi (BIGG) ile kurulan firma sayis1
ve TUBITAK 4004 (Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi) ile TUBITAK 4005 (Yenilikci
Egitim Uygulamalar1 Destekleme Programi) kapsaminda desteklenen proje sayist dikkate alinmaktadir. Bu
alanin toplam puan iizerinde etkisi, % 40 olarak tanimlanmistir. Her bir parametre i¢in tahsis edilen puan
degerleri ile detayl1 bilgi, TUBITAK kaynaklarindan elde edilebilir (TUBITAK, 2022)

Onbir yildir uygulanan bu endeks, miiracaat eden tiim tiniversitelerin tamami i¢in uygulanmakta ve ilk
50 sirada yer alan Universiteler agiklanmaktadir. Son yilda 192 iiniversite i¢in uygulanan bu endekste, ilk on
sirada yer alan iiniversiteler i¢in de ayr1 degerlendirmeler sunulmaktadir.

ANALIZ ve TARTISMA

Bu endekste {iniversitelerin 23 ayri parametreye bagli 5 ayr1 alandaki performanslar1 degerlendirmekte
ve her bir alan i¢in bir siralama yapilmakta ve bu siralamaya gore tiniversitelerin her alandan aldig1 puan
belirlenmekte ve bu puanlarin aritmetiksel toplami1 da iiniversitenin aldig1 toplam puani olusturmaktadir. Her
yil yenilen bu calismalarda iiniversitelerin her bir alan i¢in aldig1 puanlar ile toplam puan hesaplanmaktadir.
2022 yil1 verilerine dayali olusturulan analizlerin sonuglari toplu olarak Tablo 1’de sunulmaktadir. Tablodaki
veriler esasinda her bir alan i¢in degerlendirme yapilacaktir. Toplam ile dort alana ait puanlara ait istatistiksel
veriler ile ilgili alanlarin etki degerleri Tablo 2°de sunulmaktadir. 11k on iiniversitenin boyut bazli degerleri de,
Sekil 1’de sunulmaktadir.
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Tablo 1. 2022 yih GYUE endeksi esasinda ilk 50 icinde yer alan yiiksekogretim kurumlarimm
alan ve toplam puanlar (TUBITAK, 2022)

Sira Universite Adl GYUE Alanlan ve Puanlan™ Toplam
No BTAY | FMH E ETK Puan
1 ORTA DOGU TEKNIK 12,25 14,80 22,17 34,40 83,61
2 SABANCI 11,57 13,75 23,54 29,03 77,89
3 ISTANBUL TEKNIK 11,35 12,08 20,91 29,81 74,15
4 YILDIZ TEKNIK 9,63 13,12 17,85 33,29 73,88
3 IHSAN DOGRAMACI BILKENT 11,31 12,51 19,87 26,16 69,85
6 KOG 12,20 11,73 18,29 25,52 67,74
7 BOGAZICI 9,47 9,19 19,55 27,72 65,93
8 GEBZE TEKNIK 9,54 10,77 17,57 26,97 64,85
9 OzYEGIN 6,60 17,28 16,46 22,85 63,18
10 iZMIR YUKSEK TEKNOLOJI 9,45 11,23 19,61 21,74 62,02
11 HACETTEPE 11,38 7,36 16,87 24,22 59,82
12 EGE UNIVERSITESI 9,45 9,28 17,91 22,20 58,85
13 ERCIYES 8,89 7,35 14,17 26,08 56,49
14 ANKARA 10,40 4,96 16,51 23,24 55,11
15 ISTANBUL 9,76 8,59 14,13 21,32 53,80
16 GAZi 9,53 7,87 13,76 22,28 53,45
17 ISTANBUL CERRAHPASA 9,04 11,48 10,82 19,71 51,05
18 ISTANBUL MEDIPOL 6,25 15,93 13,28 15,03 50,49
19 TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI 6,31 8,93 12,67 22,39 50,30
20 BURSA ULUDAG 6,85 6,53 15,95 20,83 50,16
21 MARMARA 8,29 5,73 16,00 20,14 50,15
22 ESKISEHIR TEKNIK 6,40 11,44 13,54 18,34 49,72
23 DOKUZ EYLUL 8,13 7,39 15,38 18,60 49,51
24 BAHCESEHIR 5,88 7,60 12,59 22,66 48,73
25 YEDITEPE 5,98 11,70 14,60 16,38 48,66
26 YASAR 5,29 10,76 12,22 20,24 48,52
27 KARADENIZ TEKNIK 7,67 8,06 13,93 18,86 48,51
28 ATILIM 5,76 7,60 12,97 20,95 47,28
29 CUKUROVA 7,36 7,46 14,63 17,79 47,24
30 AKDENIZ 7,39 7,04 12,46 19,87 46,75
3 KOCAELI 6,38 3,84 13,47 21,23 44,92
32 ESKISEHIR OSMANGAZI 7,20 5,01 14,51 17,89 44,60
33 FIRAT 8,40 5,77 8,44 21,12 43,73
34 SAKARYA 7,18 3,49 10,64 22,32 43,64
35 ONDOKUZ MAYIS 7,37 516 10,96 19,35 42,84
36 ACIBADEM MEHMET ALI AYDINLAR 5,94 6,00 16,24 14,07 42,25
37 ATATURK 8,02 7,09 10,48 16,26 41,86
38 KADIR HAS 6,12 1,82 15,79 17,74 41,48
39 SULEYMAN DEMIREL 6,66 3,63 11,75 18,67 40,71
40 ABDULLAH GUL 7,87 8,40 12,04 12,25 40,56
41 SELGUK 7,59 517 11,94 15,32 40,03
42 iZMIiR EKONOMI 5,16 6,11 13,10 15,61 39,98
43 KONYA TEKNIK 6,29 2,77 13,73 16,96 39,75
44 BURSA TEKNIK 5,61 9,03 16,06 8,79 39,50
45 ANKARA YILDIRIM BEYAZIT 6,48 2,28 9,98 19,19 37,93
46 CANKAYA 6,94 7,24 8,39 15,29 37,87
47 PAMUKKALE 5,65 2,99 9,56 19,64 37,83
48 ISTANBUL OKAN 4,34 3,48 11,39 18,40 37,61
49 CANAKKALE ONSEKIZ MART 5,39 4,06 8,97 18,02 36,43
50 HASAN KALYONCU 5,34 4,80 0,19 25,94 36,27
(*) BTAY= Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi

FMH= Fikri Miilkiyet Havuzu
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IE= Isbirligi ve Etkilesim
ETK= Ekonomik ve Toplumsal Katki1

_ Tablo 2. Toplam ile dort alana ait puanlara ait istatistiksel veriler ile ilgili alanlarin etki degerleri
(TUBITAK, 2022)

Alan Alan 192 Ik 50 | Ik 10
Etki Universite | Universite Universite
Degeri | Ortalama Ortalama Ortalama
(%) Puani Puani Puani
Bilimsel ve Teknolojik Arast. | 20 33,01 51,90 68,90
Yetkinligi
Fikri Miilkiyet Havuzu 15 18,02 39,77 63,23
Isbirligi ve Etkilesim 25 28,04 56,62 78,32
Ekonomik ve Toplumsal Katk1 | 40 25,92 52,13 69,37
Toplam Puan 100 25,93 50,.75 70,31
Boyut Agirliklan* 15,00 20,00 25,00 40,00
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITEST IS 7 - T I 7 v A Y " I

SABANCI UNIVERSITES 1157 1375 23,54 29,03
ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI 11 12,08 20,91 29,81
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 9.6 13,12 17,85 3329
iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI 11,31 12,51 19,87 26,16
KOG UNIVERSITESI 12,20 11,73 18,29 25,52
BOGAZIC] UNIVERSITES|
GEBZE TEKN K UNIVERSITES|
(OZYEGIN UNIVERSITES] 1) 17,28 16,46 22,85
IZMIR YOKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSD e 11,23 19,61 2174

iLK 10 UNIVERSITENIN ORTALAMA PUANI [T I F X I - s 7 7

LK 50 UNIVERSITENIN ORTALAMA PUANI  IEZE] 7,95 14,16 20,85
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTRMA YETKINLIGI w0 FIKRI MULKIYET HAVUZU miSBIRLIGI VEETKILESIM ~ mEKONOMIK VE TOPLUMSAL KATKI

Sekil 1. 1lk on iiniversitenin boyut bazh degerleri (TUBITAK, 2022)

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi: Bu alanda alt1 ayn1 6l¢iit (bilimsel yayin sayisi, atif sayisi,
projelerden elde edilen fon tutari, ulusal ve uluslararasi bilim 6diilii sayisi, doktora mezun sayisi) dikkate
alinmaktadir. Bu alanda en yiiksek puan (12,25) siralamanin basinda yer alan Ortadogu Teknik Universitesine
ve en diisiik puan (4,34) ise Istanbul Okan Universitesine aittir. Iki u¢ deger arasinda 2,82 kat fark bulunmakta
olup ilgili puanlarin standart sapmasi yiiksektir. Bu alanda ilk on iiniversite grubu icinde yer alan
yiiksekdgretim kurumlari, dort iiniversite (Bogazigi, Gebze Teknik, izmir Yiiksek Teknoloji ve Ozyegin) haric,
benzer puanlar elde etmistir. Ozellikle Ozyegin Universitesinin bu alandaki puani, siralamanin en altindaki
iiniversiteler seviyesindedir. Bu {iniversitenin ilk on i¢inde yer alan yiiksekogretim kurumlarina gore, yayin
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ve atif sayist ile ulusal ve uluslararasi bilim 6diilii sayis1 puani ¢ok diisiiktiir. Benzer durum, Bogazigi
Universitesi i¢in de gegerlidir. Bu alanda Firat Universitesinin de carpict bir basaris1 mevcuttur. GYUE
toplam puaninda 33. sirada yer bu iiniversite, lizerinde yer alan onalt1 (16) yiiksekdgretim kurumdan daha
yiiksek puana sahiptir. Genel tasnifin 46. sirasinda yer alan Cankaya Universitesinin bilimsel yayin sayis1 ve
atif sayist ilk on (10) icinde olan iiniversitelerden ¢ogundan yiiksektir ve siralamanin basinda yer alan
iiniversite ile esdeger puana sahiptir. Ancak bu {liniversitenin ulusal ve uluslararasi bilim 6diilii sayis1 puani
stfirdir (0). Buna ragmen, diger alanlardan yiiksek puana sahip olmasi nedeniyle genel siralama iginde yer
bulabilmistir. Aslinda bu durumda, onbes (15) iiniversite (Bursa Uludag, Eskisehir Teknik, Bahgesehir,
Atilim, Cukurova, Kocaeli, Eskisehir Osmangazi, Actbadem Mehmet Ali Aydinlar, Selguk, Konya Teknik,
Bursa Teknik, Istanbul Okan, Canakkale Onsekiz Mart ve Hasan Kalyoncu) mevcuttur. Cankaya Universitesi
ile birlikte bu onalt1 iiniversitenin altis1 vakif, digerleri devlet iniversitesidir. Siralamada olan son nesil teknik
iiniversitelerin (devlet) tamami da bu 0l¢lit esasinda puan sahibi degildir.

Fikri Miilkiyet Havuzu: Bu alanda dort (4) ol¢iit (ulusal patent belge sayisi, ulusal faydali model belge
sayis1, uluslararasi patent basvuru belge sayisi, uluslararas: patent belge sayisi) dikkate alinmaktadir. Bu
alanda siralamada yer alan ilk elli (50) tiniversitenin puanlari ¢ok genis bir aralikta (1,82-17,28) degismektedir.
En yiiksek puan Ozyegin Universitesine, en diisiik puan ise Kadir Has Universitesine aittir. Sirlama 18. sirada
yer alan Istanbul Medipol Universitesi oldukea yiiksek bir puana (15,93) sahip olup tiim {iniversiteler arasinda
ikinci siradadir. Ilk on (10) iginde yer alan Bogazigi Universitesi de bu alanda nispi olarak diisiik bir puana
sahiptir. Genel siralamada alt siralarda yer alan Abdullah Giil ile Bursa Teknik Universitesinin de nispi olarak
yliksek puanlara sahip oldugu belirtilmelidir.

Ulusal patent sayis1 ol¢iitii yoniinden Ozyegin ve Istanbul- Cerrahpasa Universiteleri ve ulusal faydali
model belge sayis1 yoniinden Istanbul Medipol ve Istanbul Cerrahpasa Universiteleri ne ¢ikmaktadir. Ulusal
faydali model belge sayisi 6l¢iiti yoniinden, ilk 10 sirada yer alan Sabanci ve Bogazici Universiteleri ile iist
siralarda yer alan Hacettepe ve Erciyes Universiteleri, diger bazi iiniversitelerle (TOBB Ekonomi ve Teknoloji,
Bursa Uludag, Marmara, Sakarya, Kadir Has, Siileyman Demirel, Abdullah Giil, Izmir Ekonomi ve Istanbul
Okan) birlikte puana sahip degildir. Uluslararas1 patent bagvuru sayis1 ve uluslararasi patent belge sayisi
olgiitleri ydniinden, Sabanci ve Ozyegin Universitelerinin en yiiksek puanlart aldign goriilmektedir.
Uluslararas1 patent bagvuru sayist 0l¢iitli yoniinden Siileyman Demirel ve Uluslararasi patent sayisi ol¢iitii
yoniinden de dort (4) liniversitenin (Konya Teknik, Cankaya, Pamukkale ve Hasan Kalyoncu) puan1 mevcut
degildir.

Isbirligi ve Etkilesim alam: Bu alanda alt1 (6) 6lgiit ( sanayi isbirligi ile yapilan proje sayisi, sanayi
isbirligi ile yapilan projelerden elde edilen fon tutari, uluslararasi igbirligiyle yapilan proje sayisi, uluslararasi
isbirligi ile yapilan projelerden elde edilen fon tutari, dolasimdaki 6gretim iiyesi/6grenci sayisi, sanayi doktora
programina kayitli 6grenci sayis1) dikkate alinmaktadir. Bu alanda puanlarin dagilimi (bir deger harig), genel
siralama ile uyumludur ve puanlarin standart sapmasi distiktiir. En yiiksek deger (23,54) Sabanci
Universitesine, en diisiik deger (0,19) de genel siralamada en son sirada yer alan Hasan Kalyoncu
Universitesine aittir. Bu alanda, Istanbul Okan Universitesi yukarida degerlendirilen iki alandan farkli olarak
nispi bir basariya sahiptir.

Olgiitler bazinda yer yer farkli dagilimlar gézlenmektedir. Sanayi isbirligi ile yapilan proje sayisi
dlciitii esasinda tam puanla Ortadogu ve Istanbul Teknik Universiteleri birinci sirada yer almaktadir. Genel
siralamada alt siralarda yer alan Bursa Teknik Universitesinin bu l¢iit esasinda nispi bir basaris1 mevcuttur.
Bu 0l¢lit esasinda ilgili liniversite, genel siralamada kendi lizerinde yer alan otuzdokuz (39) iiniversiteden daha
yiiksek bir puana sahiptir. Bursa Teknik Universitesi, sanayi isbirligi ile yapilan projelerden elde edilen fon
esasinda da benzer bir basariya sahiptir. Bu &l¢iit esasinda Sabanci ve Thsan Dogramaci Bilkent Universiteleri
en ylksek puanlari elde etmistir. Uluslararasi igbirligi ile yapilan proje sayisi 6lgiitii esasinda Ortadogu ve
Sabanci Universiteleri ilk iki konumu paylasmaktadir. Uluslararasi isbirligi ile yapilan projelerden elde edilen
fon tutar1 yoniinden Bogazici Universitesi tam puan ile birinci sirada yer almakta ve bu yiiksekogretim
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kurumunu esit puan ile Ortadogu Teknik, Sabanci ve Ozyegin Universiteleri takip etmektedir. ilgingtir ki;
genel siralamada kirksekizinci (48) sirada yer alan Istanbul Okan Universitesi de bu iiniversitelerden sonra
gelmektedir. Dolagimdaki 6gretim elemani/6grenci sayisi dlgiitii esasinda Bogazici Universitesi tam puan ile
diger yiiksekdgretim kurumlarinin agik ara 6niindedir. Sanayi doktora programina kayitli 6grenci sayis1 olgiitli
esasinda Sabanci Universitesi ilk sirada yer almakta ve Bursa Teknik Universitesi de yakin bir puanla bu
yiksekogretim kurumunu takip etmektedir.

“SR: TURAN Center for Strategic Researches

Ekonomik ve Toplumsal Katki alani: Bu alanda dikkate alinan yedi (7) 6l¢iit (akademisyen firma
say1s1, 6grenci/mezun firma sayisi, akademisyen firmalarin net geliri, 6grenci/mezun firmalarin net satig geliri,
lisanslanan patent/faydali model/ endiistriyel tasarim sayisi, BIGG firma sayis1 ve 4004-4005 proje say1s1)
bulunmaktadir. Bu alanda en biiyiik puan, Ortadogu Teknik ve Yildiz Teknik Universitelerine aittir. Genel
siralamanin en son sirasinda yer alan Hasan Kalyoncu Universitesi ise, ilk alanin tersine bu alanda ¢ok yiiksek
bir puan (25,94) elde etmistir. Bu puan ilk elli (50) tiniversite arasinda sekizinci (8.) sirada yer almaktadir.
Bu alanda en diisiik puan (8,79) ise Yildirim Beyazit Universitesine aittir.

Akademik firma sayis1 dl¢iitii yoniinden, Istanbul Teknik ve Ortadogu Teknik Universiteleri acik ara
ondedir. Bu esasta Yeditepe, Yasar ve Selguk Universiteleri oldukca diisiik puana sahiptir. Ogrenci/mezun
firma say1s1 6lgiitii esasinda Ortadogu Teknik ve Yildiz Teknik Universiteleri ilk iki konumda yer almaktadir.
Bu 6lgiit esasinda Abdullah Giil ve Bursa Teknik Universitelerinin puan1 mevcut degildir. Akademisyen
firmalarin net geliri Sl¢iitli esasinda ilging bir sonugla karsilagilmistir. Genel siralamada son sirada yer alan
Hasan Kalyon Universitesi ile bu iiniversitenin iki sira {izerinde yer alan Istanbul Okan Universitesi, Bogazigi
Universitesi ile birlikte en yiiksek puanlari almistir. Ogrenci/mezun firmalarin net satis gelirleri dlgiitii
esasinda Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi tam puanla birinci siradadir. Arkasindan Ortadogu Teknik
Universitesi gelmektedir. Bu 6l¢iit esasinda iki yiiksekogretim kurumu (Abdullah Giil ve Bursa Teknik
Universiteleri) puan alamamustir. Lisanslanan patent/faydali model/endiistriyel tasarim say1s1 6lgiitii esasinda
genel siralamada dordiincii (4.) olan Yildiz Teknik ile ellinci (50.) olan Hasan Kalyoncu Universiteleri en
yiiksek puanlar1 toplamislardir. Bu 0Olgiit esasinda ¢ok sayida yiiksekdgretim kurumu puan alamamistir.
Tekno-girisim Sermayesi Destegi Programi (BIGG) ile kurulan firma sayis1 dlgiitii esasinda ise Kog ve
Ortadogu Teknik Universiteleri en yiiksek puanlar almistir. Ilglnc;tlr ki; bu 0l¢iit esasinda, ilk on iginde yer
alan yalnizca Ozyegin Universitesi puan alamamistir. TUBITAK 4004 (Doga Egitimi ve Bilim Okullar
Destekleme Programi) ile TUBITAK 4005 (Yenilik¢i Egitim Uygulamalart Destekleme Programi)
kapsaminda desteklenen proje sayist 0l¢iitii esasinda, ilgili puanlarin ortalamasi ¢ok diisiik olup en yiiksek
puan Pamukkale Universitesi tarafindan alinmistir. Bu 6l¢iit esasinda otuz (30) yiiksekdgretim kurumu puan
alamamustir.

Toplam Puan: Bu alanda, yukarida tanimlanan dort alandan alinan puanlarin toplami dikkate
alinmakta ve tliniversiteler bu puan esasinda siralanmaktadir. Toplam 100 puan iizerinden sunulan bu degerler,
genis bir aralikta degismektedir. Calisma icin 192 yiiksekogretim kurumu dikkate alinmig, ancak 50
yiiksekdgretim kurumunun degerleri agiklanmustir. 11k elli {iniversiteye ait toplam puanlar, 36,17 ile 83,61
arasinda degismektedir. Bu puanlara gore, ilk on iiniversite sirasiyla Ortadogu Teknik, Sabanci, Yildiz Teknik,
Ihsan Dogramaci Bilkent, Kog, Bogazigi, Gebze Teknik ve Ozyegin Universiteleri ile izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii seklinde olusmustur. Ik on {iniversitenin toplam puanlari, 62,02 ile 83,61 arasinda degismektedir.
Bu ilk on iiniversiteye ait toplam puanlarin ortalamasi ise 70,31°dir. Ilk elli {iniversite i¢in toplam puanlar
genis bir aralikta degismekte olup ortalama deger 50,75°dir. Bu endeks tarafindan degerlendirilen 192
iiniversite i¢in toplam puan esasindaki ortalama deger ise, biiyiik bir standart sapma ile ¢ok daha diisiik bir
seviyede olusmustur (25,93).

SONUC ve ONERILER
2022 yili verilerine bagli olarak GYUE esasinda alan ve &lgiit bazli olarak yapilan bu ¢alismada,
asagida 6zetlenen sonuglara ulasilmis ve bazi dnerilerde bulunulmustur:
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1. Bilimsel ve teknolojik arastirma yetenegi alaninda ilk on iiniversitenin puan araligi dardir.
Bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, proje sayist ve projeden elde edilen fon Olgiitleri esasinda, genel siralama ilk
iki de yer alan Ortadogu Teknik ve Sabanci Universiteleri daha basarilidir. Ulusal ve uluslararasi bilim 6diilii
say1s1 dl¢iitiinde ise Kog Universitesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu 8lgiit esasinda genel siralamada yer alan ¢ok sayida
iiniversite puan alamamistir veya c¢ok diisiik puan elde etmislerdir. Bu durum, biitiiniiyle girisimcilik
reflekslerinin yeterince etkin kullanilmamasindan kaynaklanmaktadir.

2. Fikri miilkiyet havuzu alaninda bir {iniversitemiz (Bogazi¢i) hari¢ ilk on i¢inde yer alan
yiiksekdgretim kurumlarinin belli bir seviyede puan aldig1 gériilmektedir. Bu alanda Ozyegin ve Istanbul
Medipol Universiteleri ilk iki sirada yer almakta olup Istanbul-Cerrahpasa, Yeditepe ve Eskisehir Teknik
Universiteleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ulusal patent belge sayis1 dlgiitiinde Istanbul Cerrahpasa Universitesi,
Ulusal faydali model belge sayisi dlgiitiinde de Istanbul Medipol Universitesi 6n plana ¢ikmaktadir. Ulusal
faydal1 model belge sayis1 6lgiitii yoniinden ¢ok sayida iiniversite puan alamamistir. Bunlardan biri de genel
siralamada ikinci sirada yer alan Sabanci Universitesidir ki; bunun orta vadeli bir planlama eksikliginin
olmasindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Uluslararasi patent bagvuru sayisi dlgiitii agisindan yine Istanbul
Medipol Universitesinin ¢ok basarili oldugu goriilmektedir. Uluslararas: patent belge sayis1 6lgiitii esasinda
da Ozyegin ve Sabanci Universitelerinin tam ve tama yakin puanlar aldig1 belirtilmelidir.

3. Isbirligi ve Etkilesim alaninda ise siralamada yer alan iiniversitelerin puanlarinda son sirada
yer alan Hasan Kalyoncu Universitesi hari¢, dengeli bir dagilim yer almaktadir. Bu alanda, genel siralamada
ilk iki sirada yer Ortadogu Teknik ve Sabanci Universiteleri, yine ilk siralarda bulunmaktadir. Gegen yillarda
da siralamada yer alan ve 2022 yili verilerine gore son sirada bulunan Hasan Kalyoncu Universitesinin gok
diisiik bir puan (0.29) almas: ise diisiindiiriiciidiir. Sanayi isbirligiyle yapilan proje sayisi ve elde edilen fon
tutarlar1 yoniinden Ortadogu Teknik, Istanbul Teknik, Sabanci ve ihsan Dogramaci Bilkent Universiteleri n
plana ¢ikmaktadir. Uluslararasi isbirligi ile yapilan proje sayisi 6l¢iitii yoniinden Ortadogu Teknik ve Sabanci
Universiteleri en yiiksek puanlari alirken, bu isbirligi ile elde edilen fon tutarlari lgiitii yoniinden Bogazigi
Universitesi ilk sirada yer almaktadir. Son 6l¢iit esasinda genel siralamada alt siralarda yer alan Istanbul Okan
Universitesi, yiiksek bir puana sahiptir. Dolasimdaki 6gretim eleman1/dgrenci say1s1 6lgiitii esasinda Bogazigi
Universitesi, diger iiniversitelerden farkli olarak tam puan almistir. Sanayi doktora programia kayitl 6grenci
sayis1 6lgiitii esasinda ise, Sabanci ve Bursa Teknik Universitelerinin diger iiniversitelere gore yiiksek puanlara
sahip oldugu belirtilmelidir.

4. Ekonomik ve toplumsal katki alaninda birka¢ 6rnek disinda genel siralamaya uygun bir dagilim
s6z konusudur. Bu alanda en yiiksek puanlar, Ortadogu Teknik ve Yildiz Teknik Universitelerine aittir. Bu
alanda en diisiik puana ise Ankara Yildirim Beyazit Universitesi sahiptir. Ilging bir sonugtur ki; isbirligi ve
etkilesim alaninda en diisiik puan1 alan ve genel siralamanin en sonunda yer alan Hasan Kalyoncu Universite
bu alanda yiiksek bir puan (25.94) elde ederek ve elli liniversite i¢inde sekizinci sirada bulunarak biiyiik bir
basar1 elde etmis ve toplam degerler esasinda ilk elli iiniversitesi siralamasina girebilmistir. Akademik firma
sayis1 ve dgrenci/mezun firma sayis dlgiitlerine gore, Ortadogu Teknik Universitesi yiiksek degerlere sahiptir.
Akademisyen firmalarin net satis geliri 6l¢iitii esasinda Bogazigi ve Istanbul Okan Universitelerinin basarilar:
mevcuttur. Ogrenci/mezun firmalarin net satis geliri 6lgiitii esasinda ise Thsan Dogramaci Bilkent
Universitesi tam puan almistir. Lisanslanan patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayis1 dl¢iitii yoniinden
puanlar nispi olarak diisiik olup en yiiksek puan Yildiz Teknik Universitesine sahiptir. Tekno-Girisim
Sermayesi Destegi Programi (BIGG) ile kurulan firma sayis1 6lgiitii esasinda ise Kog¢ ve Ortadogu Teknik
Universiteleri en yiiksek puanlari almistir. Ilgingtir ki; bu 6lgiit esasinda, yalnizca ilk on iginde yer alan
Ozyegin Universitesi puan alamamistir. TUBITAK 4004 ve 4005 kapsaminda desteklenen proje say1s1 dlgiitii
esasinda, ilgili puanlarin ortalamasi ¢ok diisiiktiir ve Pamukkale Universitesi en yiiksek puani almistir. Bu
Olciit esasinda otuz (30) yiiksekdgretim kurumunun puani mevcut degildir.

5. Toplam puanlar esasinda ilk elli i¢inde yer alan iiniversiteler, li¢ ayr1 gruba ayrilabilir. Bu esasta
ilk on {iniversite bir grup, 10. ve 30. Universite aras1 bir baska grup ve 30. ve 50. Universite aras iiciincii grup
olarak degerlendirilebilir. Ilk grup “gelismis {iniversite”, ikinci grup “gelismekte olan {iniversite” ve son grup
“potansiyel gelismekte olan iiniversite” olarak degerlendirilebilir. Bir dnceki yila gore grup terfi eden
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{iniversiteler o y1lin flas iiniversiteleri olarak tanmimlanarak odiillendirilebilir ve bu iiniversitelerle TUBITAK
cagrisi ile 6zel projeler gelistirilebilir. Bir onceki yila gore ilk 50 igine yeni katilan tiniversitelere “ gelisen
iiniversite” baglig1 altinda yeni statiiler kazandirilabilir. Ayrica her alanda birinci ve ikinci olan iiniversiteler,
ilan edilerek onlarin basarilar1 anlatilmali ve ilgili alanda ulastiklar1 basar1 Gykiisii geng iiniversitelerle
paylasilmalidir.

6. Ekonomik ve Toplumsal katki alaninda yer alan BIGG firma sayis1 ve TUBITAK 4004-4005
proje sayist Olglitleri, siibjektif degerlendirme kosullarinin olusmasina neden olabilir. Bu nedenle ilgili
Olciitlerin yiiksekogretim kurumlarindan goriis alinarak yeniden olusturulmasi veya kaldirilmasi hususu
tartisilmalidir.

7. Bu degerlendirme oOlgiitleri esasinda, Tiirk Yiiksekogretim sistemine yeni katilan ¢ok gencg
iiniversitelerin siralamada yer bulmasi miimkiin goézilkmemektedir. Bu degerlendirmeler, geng tliniversiteler
icin daha 0Ozgiin Olgiitler tanimlanarak ayrica yapilmalidir. Kurulusunun iizerinden on yil gegmeyen
iiniversiteler, bu kategori i¢inde degerlendirilmelidir.
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